
Настоящий отчет предназначен исключительно для сотрудников
ОАО АКБ “РОСБАНК”. Никакая его часть не подлежит передаче,
цитированию или воспроизведению с целью распространения вне
организации без предварительного письменного разрешения со стороны
ОАО АКБ “РОСБАНК”.

КОНФИДЕНЦИАЛЬНО

Специфика рисков в розничном банке,

их влияние на устойчивость финансового института в условиях кризиса

28 Ноября 2008

Ограничение ответственности

Все материалы, представленные в этой презентации подучены из публичных источников. В случае, если не указано
иное, изложенные мнения являются мнениями автора и могут не совпадать с мнением Банка.
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План презентации

• Что происходит на рынке
(факторы влияющие на риск)

• Влияние состояния рынка на
уровень рисков и сценарии
принятия решений с учетом
состояния рынка
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Стоимость фондирования

Mosprime (31 до 90 дн.)
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Источник: www.cbr.ru

http://www.cbr.ru/
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Валютные риски

USD / RUR EURO / RUR

Источник: www.cbr.ru

http://www.cbr.ru/
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Стоимость акций

Индекс РТС (RUR)

Источник: www.rts.ru

http://www.rts.ru/
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Недвижимость

Стоимость 1 кв.м в Москве (RUR)

Источник: www.irn.ru Источник: www.gks.ru , www.moodys’s.com

Источник: www.gks.ru , www.moodys’s.com

http://www.irn.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.moodys�s.com/
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Доля дефолтов в секюритизированных пулах
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Доходы населения

Источник: www.gks.ru

http://www.gks.ru/
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Распределение просроченной задолженности по ЗП в
разрезе экономической деятельности и динамика ее
изменения

Обрабатывающее производство

Транспорт

Сельское хозяйство, охота
и лесозаготовки

Производство и распределение
электроэнергетика, газ и вода

Строительство

Добыча полезных ископаемых

Научные исследования и разработки
Образование, здравоохранение и
представление социальных слуг,

культура
Управление недвижимым имуществом

Удаление сточных вод

Рыболовство, рыбоводство

Источник: www.gks.ru

http://www.gks.ru/
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Распределение просроченной задолжности по
зарплате в разрезе регионов

* Источник: www.gks.ru

http://www.gks.ru/
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Безработица по России на конец августа 2008

* Источник: www.gks.ru

http://www.gks.ru/
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Возможные сценарии поведения кривых уровня
риска в поколении – реакция на кризис
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Управление рисками –
охрана доходности

Стратегия управления рисками

Валютные риски

Ликвидность

Стоимость
фондирования

Операционные
затраты

Операционные
риски

Юридические риски
• Интегрированная система контроля и учета
операционных рисков

• Правила управления банка в условиях реализации
операционных рисков

• Структура фондирования

• Политика секюритизации

• Внешние и внутренние заимоствования

• Дюрация активов

• Клиентские сегменты , каналы продаж

• Лимитная политика

• Продуктовые условия

• Технология выдач и сбора задолженности

• Показатели качества портфеляКредитные риски

Досрочные погашения кредитов
и снятия депозитов
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Ликвидность, продажи, операционные затраты

Снижение объемов продаж
в условиях кризиса

Сохранение
персонала

Недостаточная
ликвидность или
ограниченный
доступ к ресурсам

(высокая
стоимость ресурсов)

•Неадекватное снижение
операционных расходов
•Снижение доходности
бизнеса в целом

Сокращение
персонала

Потеря конкурентных
преимуществ в
среднесрочной
перспективе

•Переориентация бизнеса
в сегмент коротких кредитов
•Ухудшение «профайла»
заемщиков
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Валютные риски и увеличение дефолтов

Банк фондируется в
иностранной валюте и
кредитует в рублях

Высокая стоимость
хеджирования рисков

Изменение курса
валют

Высокая стоимость
фондирования за счет
страновых рисков

Существенный рост
Валютных рисков

Увеличение вероятности
дефолтов за счет увеличения
платежной нагрузки на клиентов

•Концентрация кредитного
портфеля в сегменте
валютных кредитов

Снижение стоимости залогов
(ипотечные портфели)

Увеличение затрат на
предотвращение и сбор
просроченной задолженности
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Кредитные риски

Инфляция: удорожание
стоимости жизни

•Увеличение затрат
на профилактику и
сбор задолженности

Снижение
платежеспособности

населения

•Реструктуризация долгов
•Возникновение операционного и
отложенного кредитного риска

Снижение или
потеря дохода
(сокращения)

Владельцы малых
бизнесов – снижение
доходности бизнеса

Текущий
портфель

•Перевод
инсталляционных
долгов в револьверные

•Переход к кредитованию
«добросовестных заемщиков»
•Сокращение продаж,
увеличение кредитной
на клиентов

Новые
выдачи

•Увеличение уровней отказов,
ужесточение условий
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Что же делать ?

Что же делать:

Выход есть …
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Что же делать ?

Выход есть, но:

Retail is detail
(универсального решения нет)

… Вопросы и ответы.


